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REFERAT  
 

FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 2017/2029 
 

Dato: 20.11.2025 kl. 08:30 
Sted: Rød Fane I og II 
Arkivsag: 17/133445 
  
Tilstede:  Rie Hestehave, Kim Walther Andreasen, Tatiana Vends Skov, Britt Wen-

delbo Christensen, Annegrethe Soelberg Thomsen, Jesper Harding Jensen, 
Jeanette Jenker, Lisbeth Marie Haagensen, Rie H Biersted 

  
Fremmødte supple-
anter: 

 

  
Ikke tilstede:  Lene Lindberg, Jens Nybo Rasmussen, Cathrine Striib Sveegaard, Rie Ander-

sen, Susanne Walther Andreasen.  
  
Andre: Signe Brinkler Larsen, Anders Damm-Frydenberg, Jeanette Büron 
  
Referent: Ann Schjødt  
  
Dirigent: Jesper Harding Jensen  
  

 
 
 
 

DAGSORDEN  Side 

Formalia 

60/25 25/430812-1 Valg af mødeleder v. Lene / Rie H. 3 

61/25 25/430812-2 Godkendelse af dagsorden v. mødeleder 3 

62/25 25/430812-3 Godkendelse af referat fra seneste møde v. mødeleder 4 

Til behandling 

63/25 25/430812-4 Fagforeningens regnskab pr. 31. oktober 2025 v. Lene Lindberg 5 

64/25 25/430812-5 Data på medlemstal ift. udmeldelser af FOA Nordsjælland v. An-
ders Damm-Frydenberg 5 

65/25 25/430812-6 Løn- og organisering v. Anders Damm-Frydenberg 6 
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66/25 25/430812-7 TEMADRØFTELSE: Værdier for medlemskab v. Lene Lindberg / 
Signe Brinkler Larsen 7 

67/25 25/430812-8 OK26, herunder timelønnede / begivenhedsbestemte ansættelser 
v. Lene Lindberg 8 

68/25 25/430812-9 Opfølgning ift. grænsestridigheder med 3F v. Lene Lindberg 9 

69/25 25/430812-
10 Evaluering af årsmødet 2025 v. Lene Lindberg / Rie Hestehave 10 

70/25 25/430812-
11 Status på arbejdsmiljøstrategien 2025 v. Rie Hestehave 10 

71/25 25/430812-
12 Nyt bestyrelsesmedlem v. Lene Lindberg / Rie Hestehave 11 

72/25 25/430812-
13 Årsplan for arbejdet i det kommende år v. Lene Lindberg 12 

73/25 25/430812-
14 Mødeplan for 2026 v. Lene Lindberg 13 

Faste punkter 

74/25 25/430812-
15 Orientering fra HB 14 

75/25 25/430812-
16 Opfølgning kongres 14 

76/25 25/430812-
17 Medlemsorganisering / fastholdelse / tilknytning 15 

77/25 25/430812-
18 Region Østdanmark - fusion / status 15 

78/25 25/430812-
19 Information fra politisk ledelse - egne ansvarsområder 16 

79/25 25/430812-
20 Eventuelt 16 

80/25 25/430812-
21 Evaluering af bestyrelsesmødet 17 
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Formalia 

60/25 Valg af mødeleder v. Lene / Rie H. 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

20.11.2025 60/25 

 
 
Indledning: Jfr. bestyrelsens forretningsorden §4, kan bestyrelsen vælge en mødeleder til 

at lede møderne.  
 

Det er tidligere aftalt, at rollen som mødeleder går på skift blandt bestyrel-
sens medlemmer.  
 
På sidste møde tilkendegav Rie Biersted, at hun gerne påtager sig rollen ved 
dette bestyrelsesmøde.   

 
 
Indstilling:     Det indstilles til bestyrelsen, at Rie Biersted vælges som mødeleder. Herud-

over skal der vælges en mødeleder til næste møde, som holdes den 23. fe-
bruar 2026 (forudsætter at forslaget til møderækken for 2026 godkendes). 

  
 
 
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Da Rie Biersted skulle gå tidligt fra dagens møde, valgtes i stedet Jesper Harding Jensen som mødele-
der.   
 
Britt Christensen tilkendegav, at hun gerne påtager sig rollen som mødeleder ved næste møde.  
 
[Gem]  
 
 
61/25 Godkendelse af dagsorden v. mødeleder 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

20.11.2025 61/25 

 
 
Indledning: Dagsorden / mødebog med tilhørende bilag er udsendt.   
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Indstilling:     Det indstilles, at den udsendte dagsorden / mødebog godkendes, og at der 

arbejdes efter denne.  
  
 
 
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
På opfordring fra Kim Walther Andreasen, lægges mødebog fremadrettet også i jeres outlook kalen-
der. Dagens mødebog blev godkendt.  
 
[Gem]  
 
 
62/25 Godkendelse af referat fra seneste møde v. mødeleder 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

20.11.2025 62/25 

 
 
Indledning: Der er udsendt referat fra bestyrelsens konference afholdt i dagene 10. og 

11. september 2025.  
 

Der er ikke modtaget bemærkninger hertil.  
 
Jfr. bestyrelsens forretningsorden §12 betragtes referatet som godkendt, hvis 
der inden 8 dage efter modtagelsen ikke er gjort indsigelser. Referatet opta-
ges på det efterfølgende bestyrelsesmøde til endelig godkendelse.    

 
 
Indstilling:     Til endelig godkendelse.  
  
 
 
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Godkendt.  
 
[Gem]  
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Til behandling 

63/25 Fagforeningens regnskab pr. 31. oktober 2025 v. Lene Lindberg 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

20.11.2025 63/25 

 
 
Indledning: Bogholder Jeanette Büron deltager under behandlingen af dette punkt.  
 

Lene Lindberg / Jeanette Büron gennemgår regnskabet pr. 31. oktober 2025 
på mødet.   

 
 
Indstilling:     Til efterretning.  
  
 
Bilag: Regnskab pr. 31. oktober 2025 / regnskab akut-midler eftersendes.  
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
[Gem]  
 
 
64/25 Data på medlemstal ift. udmeldelser af FOA Nordsjælland v. Anders 
Damm-Frydenberg 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

20.11.2025 64/25 

 
 
Indledning: Anders Damm-Frydenberg deltager under behandlingen af dette punkt.  
 
 I forlængelse af temadrøftelsen ved seneste konference, er dette punkt sat 

på som aftalt.    
 

Anders giver et klart overblik over FOA Nordsjællands nuværende medlems-
tal, herunder også ift. udmeldelser, årsager hertil, fordeling på køn, alder, 
faggrupper, områder m.m.   
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Indstilling:     Til drøftelse.  
  
 
 
 
 
Mødebehandling 
Anders Damm-Frydenberg gav et klart overblik over FOA Nordsjællands nuværende medlemstal, her-
under også ift. udmeldelser, årsager hertil, fordeling på køn, alder, faggrupper, områder m.m.  
 
Tallene følges nøje.  
 
Beslutning  
 
Der kan / skal arbejdes med de enkelte elementer, f.eks. at der er mange der er registreret som slet-
tet gr. kontingentrestance. Elever blev drøftet, herunder deres første opkrævning, idet ikke alle kan 
finde ud af at komme ind i mitfoa. Der bør også sættes fokus på dette.    
 
Det blev besluttet, at punktet tages op i bestyrelsen 2 x årligt – april og november.  
 
[Gem]  
 
 
65/25 Løn- og organisering v. Anders Damm-Frydenberg 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

20.11.2025 65/25 

 
 
Indledning: Anders Damm-Frydenberg deltager under behandlingen af dette punkt.   
 

Anders giver en status efter implementeringen af FOA modellen.   
 
Indstilling:     Til drøftelse.  
  
 
 
 
 
Mødebehandling 
Anders Damm-Frydenberg skulle have deltaget under behandlingen af dette punkt, men måtte gå 
grundet anden mødevirksomhed. Rie Hestehave gav en orientering om status ift. FOA Modellen.  
 
Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
[Gem]  
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66/25 TEMADRØFTELSE: Værdier for medlemskab v. Lene Lindberg / Signe 
Brinkler Larsen 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

20.11.2025 66/25 

 
 
Indledning: Signe Brinkler Larsen deltager under behandlingen af dette punkt.  
 

På seneste bestyrelsesmøde drøftede fagforeningsbestyrelsen værdispørgs-
mål vedr. organisering, løn og overenskomst. Vi fortsætter denne gang med 
temaet ’Værdier for medlemskab’. Formålet med temadrøftelserne er, at vi 
som fagforeningsbestyrelse løbende drøfter de værdier, som ligger til grund 
for vores politiske og strategiske indsatsområder. 

På dette møde skal vi drøfte, hvordan vi, vores medlemmer og vores forhå-
bentlig kommende medlemmer værdisætter et medlemskab af FOA. Hvorfor 
vælger nogle og ikke alle at være medlem? Hvordan sikrer vi vores relevans 
nu og i fremtiden? Denne drøftelse tager vi med afsæt i den seneste analyse 
fra Operate, som sætter fokus på nogle af de opmærksomhedspunkter, som vi 
som faglig organisation bør have. Vi står overfor en potentiel kritisk medlems-
nedgang, men der er også mulighed for at udvikle os med tiden og medlem-
merne, så vi også fremadrettet er et fællesskab man ønsker at være en del af. 

Operate analysen peger blandt andet på seks tendenser som FOA bør for-
holde sig til: 

- Stigende konkurrence 

- Øget diversitet 

- Stigende mistrivsel 

- Ny teknologi og AI 

- Tryghed i forandring 

- Arbejdsliv i forandring 

Disse fokusområder påvirker potentielle medlemmers beslutning om at 
melde sig ind i FOA eller lade være. Hvis vi kan imødekomme nogle af de bar-
rierer, der er for at prioritere et medlemskab af FOA, så er vi godt på vej. Men 
hvordan?  

Hvad giver analysen anledning til at vi ændrer eller tilføjer? Hvordan matcher 
analysens pointer jeres kollegers virkelighed? 
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Indstilling:     Det indstilles til godkendelse, at der ifm. fagforeningens organiseringsarbejde 

igangsættes en indsats i TR-netværkene og H-MED netværket samt at fagfor-
eningens medlemstilbud tilpasses bestyrelsens beslutninger.     

  
Bilag:  FOAs potentiale analyse 2024    
 
 
Mødebehandling 
Signe gav en gennemgang ift. operate analysen.  
 
Formålet med temadrøftelsen ”værdier for medlemskab” er, at vi som fagforeningsbestyrelse løbende 
drøfter de værdier, som ligger til grund for vores politiske og strategiske indsatsområder. På dette 
møde drøftede bestyrelsen hvordan vi, vores medlemmer og vores forhåbentlig kommende medlem-
mer værdisætter et medlemskab af FOA. Hvorfor vælger nogle og ikke alle at være medlem? Hvordan 
sikrer vi vores relevans nu og i fremtiden? Drøftelsen blev foretaget med afsæt i den seneste analyse 
fra Operate, som sætter fokus på nogle af de opmærksomhedspunkter, vi som faglig organisation bør 
have. 
 
 
Beslutning  
Opgave med tilbage: Hvad tilbyder vi på de segmenter der blev fremvist. Er der en af grupperne der 
ikke er fokus på? Hvad gør vi ved den resterende del der ikke er organiserede.   
 
Kan vi bruge metoden om, hvordan vi anskuer medlemsskaren, i vores netværk.  
 
Der blev stillet spørgsmål til, hvordan FTR/TR skal kunne løfte denne opgave, eftersom de har svære 
vilkår i forvejen. Herudover blev der spurgt ind til, om vi her i vores lokale fagforening har ressour-
cerne.  
 
PLs repræsentanter svarede, at vi først skal finde ud af hvad vi vil, og så efterfølgende inddrage de 
ressourcer vi mener der kan være behjælpelig.  
 
Det blev besluttet at der nedsættes en arbejdsgruppe med inddragelse af bl.a. FTR/TR. Britt Christen-
sen meldte sig på forhånd hertil.  
 
[Gem]  
 
 
67/25 OK26, herunder timelønnede / begivenhedsbestemte ansættelser v. 
Lene Lindberg 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

20.11.2025 67/25 

 
 
Indledning: Lene Lindberg giver en status ift. OK26. Herudover kommer Lene ind på time-

lønnede / begivenhedsbestemte ansættelser.   
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Indstilling:     Til efterretning.  
  
 
 
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Udsat.    
 
[Gem]  
 
 
68/25 Opfølgning ift. grænsestridigheder med 3F v. Lene Lindberg 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

20.11.2025 68/25 

 
 
Indledning: Ved seneste bestyrelsesmøde orienterede Lene Lindberg om grænsestridig-

hederne med 3F, herunder om den beslutning som FOAs Hovedbestyrelse 
stod overfor i den forbindelse.  

 
Lene kommer med en opfølgning / status på hvad der er sket siden sidst, 
samt hvad det har af betydning for FOA Nordsjælland.   

 
Indstilling:     Til drøftelse / efterretning.  
  
 
 
 
 
Mødebehandling 
Rie Hestehave gav en orientering om, hvad status er ift. hvad der er sket siden sidste bestyrelses-
møde.   
 
Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
PL vil fremkomme med en plan for hvad FOA Nordsjælland bidrager med, og hvordan vi tager os af 
de nye der skal ind i FOA osv. Punktet tages op igen i fagforeningsbestyrelsen den 23. februar 2026.  
 
[Gem]  
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69/25 Evaluering af årsmødet 2025 v. Lene Lindberg / Rie Hestehave 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

20.11.2025 69/25 

 
 
Indledning: Ved dagens møde foretager fagforeningsbestyrelsen en evaluering af det 

netop afholdte årsmøde for tillidsvalgte.   
 
 
Indstilling:     Til drøftelse / evaluering.  
  
 
 
 
 
Mødebehandling 
Dags dato sendes evalueringsskema ud til deltagerne. PL har evalueret. PL vil se nærmere på proces-
sen, altså det administrative arbejde ift. planlægning af årsmødet. 
 
PL har hørt om blandede meninger ift. fællessangen på dag 1 – f.eks. udtales det at denne time 
kunne være brugt på ”egen tid”. Andre synes det var godt. Der har været udtalelser om gode work-
shops og gode oplægsholdere.  
 
Anngrethe Soelberg Thomsen havde fået gode tilbagemeldinger ift. fællessangen. Nogle havde efter-
lyst teatret som inddrager deltagerne. Udtalelser om ”meget drive”. Der var dog en enkelt oplægs-
holder der svarede forsamlingen, at der ikke var tid da de havde spørgsmål. 
  
Lisbeth Haagesen: Godt årsmøde. Godt med workshops. Godt flow. Ærgerligt med så lidt sektortid. 
Godt med fællessangen men skulle have været lagt tidligere på dagen.  
 
Tatiana Skov: Godt årsmøde. Godt med workshops med oplæg. Bør præsentere sektorbestyrelserne 
når PL præsenterer sig sammen med sektorformændene.   
 
Kim Walther Andreasen: Vi skal fortsætte stimen med at nogle TR og AMR involveres i dialoger – dem 
som vi ikke hører så meget fra. Vedr. dilemmadelen så skal et emne ikke vare 45 minutter – det blev 
trukket for langt ud. Så hellere flere dilemmaer af kortere varighed. Dejlig middag, hyggeligt samvær. 
Tage bedre imod dem der er med for første gang – en speciel velkomst til dem.  
 
Godt med stande f.eks. som TJM-forsikring og U-Nord.  
 
Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
[Gem]  
 
 
70/25 Status på arbejdsmiljøstrategien 2025 v. Rie Hestehave 
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Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

20.11.2025 70/25 

 
 
Indledning: Arbejdsmiljøstrategien 2025 er inde i årets sidste kvartal og alle de planlagte 

indsatsområder er ved at være implementeret. Enkelte er vi ikke i mål med, 
da de endnu ikke har været mulige at få implementeret. På bestyrelsesmødet 
vil Rie Hestehave give en status på indsatserne samt oplæg til en drøftelse af 
nye indsatser for 2026. Med afsæt i input fra fagforeningsbestyrelsen og AMR 
netværket, vil strategien for 2026 blive formet. 

 
Indstilling:     Til drøftelse / stillingtagen.  
  
 
Bilag: Status på arbejdsmiljøstrategien 2025 
 
 
Mødebehandling 
Rie Hestehave gav en status på indsatserne samt oplæg til en drøftelse af nye indsatser for 2026. 
 
Beslutning  
Godkendt.  
 
[Gem]  
 
 
71/25 Nyt bestyrelsesmedlem v. Lene Lindberg / Rie Hestehave 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

20.11.2025 71/25 

 
 
Indledning: Filip Rasmussen har meddelt, at han udtræder af fagforeningsbestyrelsen. 

Filip Rasmussen blev valgt til fagforeningsbestyrelsen på sin sektors general-
forsamling i foråret 2025.  

 
I fagforeningens love §5 stk. 5 står der: 

 
”Hvis et ikke-aflønnet fagforeningsbestyrelsesmedlem udtræder af fagfor-
eningsbestyrelsen i utide, kan fagforeningsbestyrelsen konstituere et nyt be-
styrelsesmedlem frem til førstkommende ordinære generalforsamling”.  
 
  

Indstilling:     Det indstilles til fagforeningsbestyrelsen, at der konstitueres et nyt bestyrel-
sesmedlem fra Service, Kost, Teknik og Beredskabssektoren.  
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Mødebehandling 
En enig sektor indstiller Kasper Hovland Rasmussen. 
 
Beslutning  
Godkendt.   
 
[Gem]  
 
 
72/25 Årsplan for arbejdet i det kommende år v. Lene Lindberg 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

20.11.2025 72/25 

 
 
Indledning: Jfr. bestyrelsens forretningsorden §1, fastlægger fagforeningsbestyrelsen på 

årets sidste møde, en årsplan for arbejdet det kommende år.  
 

Lene Lindberg foreslår, at fagforeningsbestyrelsen i 2026 arbejder videre 
med indsatsområderne:  
 

• Organisering 
• Løn 

 
Herudover foreslås det, at fagforeningsbestyrelsen arbejder med:  
 

• Fortsat opfølgning på FOA Nordsjællands indsatsområder 
• Arbejdsmiljø generelt / arbejdsmiljø for tillidsvalgte 
• Uddannelse 
• OK26 
• Budget 2027 

 
Fagforeningsbestyrelsen opfordres til at drøfte, hvilke andre temaer / punk-
ter der vil være relevant at behandle i 2026.  

 
 
Indstilling:     Det indstilles til fagforeningsbestyrelsen, at drøfte og godkende en årsplan 

for arbejdet i det kommende år.  
  
  
 
 
Mødebehandling 
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Beslutning  
Godkendt.  
 
[Gem]  
 
 
73/25 Mødeplan for 2026 v. Lene Lindberg 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

20.11.2025 73/25 

 
 
Indledning: Lene Lindberg foreslår følgende mødeplan for 2026: 
 

23. februar 
30. april 
22. juni 
27. – 31. august studietur Stockholm 
29. og 30. september fælles bestyrelsesseminar 
18. november 
 
  

Indstilling:     Til godkendelse.   
 
 
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Godkendt.  
 
[Gem]  
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Faste punkter 

74/25 Orientering fra HB 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

20.11.2025 74/25 

 
 
Indledning: Lene Lindberg orienterer om seneste nyt fra HB.   
 
 
Indstilling:     Til efterretning.  
  
 
 
 
 
Mødebehandling 
 
Drøfter: 
 
Grænsestridigheder ml. 3F & FOA 
Dimensionering af elever 
Kompetenceudviklingsfonden 
Blokade privat firma BPA Proteam  
 
Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
[Gem]  
 
 
75/25 Opfølgning kongres 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

20.11.2025 75/25 

 
 
Indledning: Lene Lindberg orienterer om seneste nyt ift. opfølgning fra kongressen.   
 
 
Indstilling:     Til efterretning.  
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Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Ikke drøftet.  
 
[Gem]  
 
 
76/25 Medlemsorganisering / fastholdelse / tilknytning 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

20.11.2025 76/25 

 
 
Indledning: Lene Lindberg og Rie Hestehave orienterer om seneste nyt ift. medlemsorga-

nisering / fastholdelse / tilknytning.   
   
 
Indstilling:     Til efterretning.  
  
 
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Udgår fra dagens møde. Drøftet under pkt. 64/25.  
 
[Gem]  
 
 
77/25 Region Østdanmark - fusion / status 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

20.11.2025 77/25 

 
 
Indledning: Lene Lindberg giver en status ift. fusionen.   
 
 
Indstilling:     Til efterretning.  
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Mødebehandling 
 
Beslutning  
Udsat.    
 
 
[Gem]  
 
 
78/25 Information fra politisk ledelse - egne ansvarsområder 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

20.11.2025 78/25 

 
 
Indledning: De tilstedeværende politisk valgte giver en information fra egne ansvarsom-

råder af politisk karakter.   
 
 
Indstilling:     Til efterretning.  
  
 
 
 
Mødebehandling 
De tilstedeværende politisk valgte gav en orientering indenfor egne ansvarsområder.  
 
Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
[Gem]  
 
 
79/25 Eventuelt 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

20.11.2025 79/25 

 
 
Indledning: Punkter der ikke nåede dagsordenen, kan tages op for en kort redegørelse 

under dette punkt.   
 
 
Indstilling:     Til efterretning.  
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Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Intet.  
 
[Gem]  
 
 
80/25 Evaluering af bestyrelsesmødet 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Fagforeningsbestyrelsen - 
2017/2029 

20.11.2025 80/25 

 
 
Indledning: Bestyrelsen evaluerer dagens møde.   
 
 
Indstilling:     Til efterretning.  
  
 
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Ærgerligt at der er så få fremmødte - mange afbud og 4 måtte gå tidligt (har jo kun få møder om 
året), ellers godt møde, drøftet fornuftige ting.   
 
[Gem]  
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